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La evaluacion formativa como objeto de politica

educativa en un Ministerio: el desarrollo de
Progresiones de los Aprendizajes para la educacion

basica en CABA.

La evaluacién como objeto de politica educativa tiene una larga tradicion en el sistema educativo. Su presen-
cia se asocia tradicionalmente a dos funciones de la evaluacion intimamente relacionadas aunque no idénticas.
Por una parte, la funcion sumativa, de balance o cierre, mediante la cual se determina el logro de aprendizajes
hacia la finalizacion de un periodo escolar, y por otra, de manera articulada con la anterior, la certificaciéon de
esos aprendizajes mediante instrumentos establecidos por el nivel central de conduccién educativa. De este
modo, la politica educativa ha concentrado la atencidn sobre la evaluacion a través de la elaboracion de aque-
llos instrumentos destinados a la certificacién de logros de aprendizaje junto con la definicién de regimenes
de evaluacion, incluyendo la determinacién de escalas y procedimientos que permiten establecer si los estudi-
antes han alcanzado o no los aprendizajes requeridos para su avance en la trayectoria educativa.

Otra mirada sobre la evaluacién como objeto de desarrollo de politicas en los niveles centrales de conduccion
y gestién que ha ido ganando terreno en las tltimas décadas es aquella asociada a las evaluaciones de sistema.
Con muy distintas perspectivas respecto de sus aportes, usos posibles y limitaciones para conocer la realidad
educativa y aportar a la mejora, este tipo de evaluacién también se enmarca en lo que podemos considerar
evaluacioén sumativa.

La experiencia que se comparte en esta oportunidad corresponde a una iniciativa desarrollada desde el Minis-
terio de Educacion de CABA con el objeto de incidir en la practica educativa a partir de promover el desarrollo
de instancias de evaluacion formativa. Reconociendo la diversidad de definiciones de evaluacion formativa,
aqui se aludira al tipo funcional de evaluacion mas ligado al desarrollo de las actividades de aprendizaje: aque-
lla que pretende influir a modo de regulacién sobre la accion pedagogica y los aprendizajes.

La experiencia de trabajo que se presenta nuclea a referentes de las areas de evaluacién, curriculum y capac-
itacion del Ministerio preocupados por producir herramientas que, focalizando en la funcién formativa de la
evaluacién, contribuyeran a instalar en las escuelas una mirada acorde con el compromiso por la inclusién ed-
ucativa, el reconocimiento de la variedad de trayectorias y la conviccion de que “todos los estudiantes pueden
aprender” en el afio escolar en el se encuentran y partir de las intervenciones docentes.

Las progresiones de aprendizajes proponen entonces una articulacion de los tres sistemas de mensajes: curric-
ular, pedagégico y evaluativo mediante la descripcién de recorridos de aprendizaje de contenidos fundamen-
tales de la trayectoria escolar. Estas progresiones expresan la relacion entre los objetivos y los contenidos de
ensefanza establecidos en el curriculum, mediante una formulacion que sitia a los contenidos en el marco de
una realizacion, e intenta precisar su alcance. Proponen recorridos posibles destinados a ubicar los aprendiza-
jes en la l6gica de un proceso. La preocupacion por dar cuenta del proceso a la vez que recuperar una lectura
detenida de los logros que se ponen de manifiesto, se sostiene a lo largo de los materiales en una busqueda por
permitir un monitoreo de los aprendizajes con el punto de mira en la toma de decisiones para la ensefianza.
Cabe advertir que los recorridos de aprendizaje planteados se corresponden con cierto enfoque y estan sujetos
a ciertas condiciones didacticas; es decir, marcan un recorrido entre otros también posibles.

La perspectiva adoptada asume la heterogeneidad de los puntos de partida de los alumnos asi como los diver-
sos ritmos de aprendizaje. Los materiales se proponen como herramientas que permitan responder de manera
oportuna a las distintas necesidades presentes en el aula, y ayuden a los docentes a capturar los aprendizajes
que expresan las producciones de sus alumnos, para poder, desde este reconocimiento, definir intervenciones.
En otras palabras, contribuyen a detener la mirada en lo que los estudiantes “pueden” para pararse alli y de-
safiarlos hacia “lo que no pueden todavia” o “no pueden todavia sin ayuda”, sabiendo que ese transito exige,
necesariamente, un trabajo de ensefianza intencional y dirigido.



Las descripciones de los aprendizajes se presentan por area y ciclo de la ensefianza (primer y segundo ciclo
del nivel primario, ciclo basico y superior del nivel secundario). Incluyen una secuencia de niveles con sus
correspondientes indicadores (construidos a modo de rubricas), establecida segun ejes propios de cada area
(Practicas del lenguaje y Matematica). Se acompaiian de instrumentos de evaluacién para su uso en el aula y
claves para interpretar las producciones de los estudiantes junto con aportes y sugerencias para la ensefianza.
La incorporacién de instrumentos de evaluacion, claves de lectura de las producciones y sugerencias de posi-
bles intervenciones como complemento de las progresiones tomadas en sentido estricto, fue considerada cen-
tral a la hora de pensar en la constitucién de una herramienta util para el trabajo escolar, que permitiera a los
docentes un diagnostico mas completo y contribuyera a construir las ayudas pedagdgicas necesarias. Como
sefiala William, “Las evaluaciones més provechosas (...) son aquellas que dan lugar a interpretaciones que son
instruccionalmente tratables ” (2009, pp. 25 y 26). Es decir, que proporcionan comprensiones que permiten
definir cursos de accién mas eficaces, porque no solo permiten identificar qué es lo que los alumnos saben
o no y en donde radica la dificultad, sino que involucran una mirada prospectiva sobre el curriculum y los
préximos aprendizajes.

Un aspecto a destacar de la experiencia refiere a la articulacién involucrada en la produccion y posterior comu-
nicacion de las progresiones: el trabajo conjunto de las areas de curriculum, capacitacién y evaluacion supuso
recuperar las experiencias construidas en torno de la produccion curricular, la capacitaciéon y la evidencia
proveniente de evaluaciones de aula y de sistema, para dar lugar a un nuevo desarrollo dirigido especifica-
mente a docentes, cuya implementacion se encuentra actualmente en proceso.
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