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Becarios de Tutorias: Desafios y Perspectiva en torno
a la permanencia

La obligatoriedad de la ensefianza secundaria hizo que se experimentara un crecimiento importante en el
numero de aspirantes a ingresar a la Universidad. De todos modos, este proceso de democratizaciéon encontrd
sus limitaciones ya que el incremento del ingreso a las UUNN (Universidades Nacionales) no dio como resul-
tado un aumento correlativo en el numero de graduados/as, dando como resultado altas tasas de desercion
comparadas con estandares internacionales.

Esto presupone que las UUNN tienen sus propias culturas y reglas que deben ser comprendidas y aceptadas por
el estudiantado. Para llegar a dicho logro, se debe atravesar por un proceso de internalizacion de conocimien-
tos de mayor complejidad que los adquiridos previamente, adaptarse a nuevas logicas y a una nueva relacién
con el conocimiento. Por ello, el rol del tutor es fundamental para acompanar y sostener los recorridos ini-
ciales de estos jovenes que transitan una nueva experiencia educativa. “La funcion de tutoria se fundamenta
en la importancia del conocimiento de cada grupo si se desea tener una educacion mas adaptadas a las necesi-
dades y dificultades de los alumnos. Ademas, se propone el mejoramiento de las condiciones de aprendizaje,
lo cual implica orientar a los alumnos en lo concerniente a problemas de estudio o conductas personales o
relacionales” (Dari, 2004). La constitucion del rol de estudiante, que implica un tipo particular de aprendizaje,
configura un proceso de construccién de significados que condiciona las percepciones de los alumnos sobre
la institucidn y su participacion efectiva en los eventos del aula” (Ruis Danegger, 2000).

Es en este sentido que, la Universidad Nacional del Litoral viene pensando y repensando politicas de perma-
nencia. Una de ellas es el Programa de Becas de Tutoria para el Apoyo al Ingreso y Permanencia de Estudiantes,
que hace 15 afios se encuentra en vigencia y cuyos objetivos actuales son: Acompafiar institucionalmente a
los ingresantes y estudiantes en el ciclo inicial de sus carreras con el fin de facilitar su incorporacién al &mbito
académico, vida universitaria y desemperfio en las asignaturas especificas a través de diferentes propuestas de
actividades y espacios de consulta; identificar las principales problematicas asociadas al desarrollo y compren-
sioén de las propuestas académicas de las asignaturas de primer afio, actuando como nexo entre los ingresantes
y equipos de catedra; propiciar, en los ingresantes, el establecimiento de lazos con la institucién universitaria
y, detectar las principales causas de abandono.

Por medio de los espacios tutoriales se deben abordar las distintas problematicas surgidas como también pro-
mover el desarrollo de competencias que mejoren el desenvolvimiento en el aula. Las diferentes estrategias
de estudio, los modos de organizar sus tiempos, entre otro; es un proceso que lleva su tiempo, paciencia y
esfuerzo, en tal sentido recuperamos a Manuale (2000) quien sostiene: “El objetivo del uso de estrategias y
su ensefianza explicita es lograr aprendices auténomos, capaces de enfrentarse de manera inteligente a tex-
tos de diferente indole, ser capaz de interrogarse acerca de su propia comprension, entablar relaciones entre
lo que se s6lo como un aporte se lee y su estructura cognitiva y experiencias personales, cuestionar el pro-
pio conocimiento y modificarlo, establecer generalizaciones que permitan transferir lo aprendido a contextos
diferentes”.

Dentro del programa los becarios inician sus actividades en el Programa de Ingreso de la UNL con el objetivo
de acompaiiar a los ingresantes durante el desarrollo de los cursos de articulacion disciplinar. Actualmente la
universidad cuenta con 9 disciplinas en el ingreso: Matematica, Quimica, Biologia, Ciencias Sociales, Pensar
la Ocupacion Humana, Cuestiones sobre el Lenguaje, Iniciacién a los Estudios Filosoficos, Musica y Lectura
y Escritura de Textos Académicos. Una vez finalizado este periodo los becarios desarrollan sus actividades en
asignaturas del ciclo inicial (elegidos por ellos) durante los dos cuatrimestres del afio académico. Los becarios
de tutoria disefian y orientan sus actividades conjuntamente con un director y con el aval del mismo presentan
un plan de trabajo al inicio de la beca. Luego, a mitad de afio y al finalizar presentan un informe parcial y final
respectivamente, en el cual vuelcan los resultados de su experiencia y dan cuenta del grado de cumplimiento
del plan de trabajo, los cambios y dificultades presentadas en su implementacién. En los dltimos afios los



becarios han participado en diversas actividades de articulacién con escuelas secundarias organizadas por la
Universidad, en la cuales se trabaja en la orientacion educativa de los posibles aspirantes a las instituciones
de educacion superior.

Como todos los Programas que llevan algin tiempo importante de implementacién se ha venido sometiendo
a una permanente a revision con el objetivo de reconfigurar el rol que tienen los estudiantes avanzados. Es
por esto que creemos necesario indagar con mayor detenimiento las problematicas que se intentan abordar y
dar respuesta a través de las tutorias, en pos de revisar el programa para su resignificacién en nuevos contex-
tos y en sintonia con las diferentes politicas de contenciéon y permanencia que llevan adelante las diferentes
unidades académicas. Para ello, es necesario fortalecer los vinculos entre quienes asumen el desafio de formar
parte de este programa: estudiantes, docentes, y las areas de gestion de las diferentes facultades involucradas
en esta tematica, habilitar espacios de intercambio que nos permitan trabajar en forma conjunta y colaborativa
en problemas comunes sin perder de vista los especificos y propios de cada carrera.
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