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La construccion de la educacion secundaria
obligatoria en la PBA. La creacion de las condiciones

politicas, institucionales, pedagoégicas y didacticas y
el lugar clave de la supervision escolar en su
concrecion

En el proceso de transito hacia la obligatoriedad de la escuela secundaria se asentaron las condiciones de
posibilidad para lograr justicia social y educativa entre las/los jovenes de la provincia de Buenos Aires. Con
el objetivo de lograr la concrecidn territorial de la politica de obligatoriedad de la escuela secundaria -en el
sentido de garantizar el derecho a la educacidn-, en la provincia de Buenos Aires se reorganizo el sistema de
supervision y se lo dot6 de funciones y herramientas especificas.

Este trabajo se propone exponer una indagacion acerca de la reconfiguracion del sistema de supervisiéon y
de las tareas de los/as supervisores/as en tanto agentes estatales claves en la articulacién de las politicas
educativas definidas en el nivel central. Interesa identificar y analizar la incidencia del sistema de supervision
en la creacion de las condiciones necesarias para la concrecién de la Escuela Secundaria Obligatoria en la
provincia de Buenos Aires, en el periodo 2007-2015. En ese sentido, cabe preguntarse:

« ;Como jugd y qué posicion ocupd la “supervisidn” escolar en la transformacion en obligatoria de la
escuela secundaria y en la configuracién de escenarios y condiciones que la promuevan y efectivicen?

+ (Qué alcances tuvo la intervencion de la supervisién en la creacién de las condiciones para la concrecion
de la escuela secundaria obligatoria?

+ (Qué logros en términos de concrecion de la obligatoriedad se obtuvieron entre 2007 y 2015?

La hipétesis que gui6 la busqueda de respuestas fue que, en la Provincia de Buenos Aires, entre los afios 2007
y 2015, un sistema de supervision -organizado y consustanciado con sus objetivos- tuvo un papel central en
la creacion de las condiciones politicas, pedagdgicas e institucionales que contribuyeron a la concrecién de la
politica de obligatoriedad de la escuela secundaria.

Por un lado, se buscé analizar el proceso para identificar correlaciones entre las distintas formas de interven-
cién de la supervision y los avances en la concrecion de la politica de obligatoriedad de la secundaria. Por otro
lado, se persigui6 un objetivo tan o mas importante: recuperar los aprendizajes que se generaron en materia
de construccion de una politica publica sustentada en el derecho a la educacién, haciendo una lectura critica
de las transformaciones en las tareas, funciones y objetivos de la supervisién y su incidencia en el propio
proceso de construccién de la politica.

Asi, se hizo hincapié en documentar y analizar el proceso de creacién de las condiciones politicas (simbdli-
cas, materiales, burocratico-administrativas y de articulacion territorial), pedagdgicas e institucionales para
el efectivo logro de la secundaria bonaerense, en particular en las regiones VII y XI. Para ello, se realizaron
entrevistas a funcionarios directamente vinculados a las politicas educativas orientadas al nivel secundario
y a la organizacién y gestién del sistema de supervision bonaerense, se organizé un taller de investigacion-
accion con inspectores/as de ambas regiones y se relevaron y analizaron proyectos educativos de supervisiéon
e informes regionales y distritales.

La indagacion mostré que, desde 2007, la supervision (inspectores regionales, distritales y de nivel secundario,
especialmente) cumplié un papel fundamental en términos de construcciéon y concrecion de la politica de



obligatoriedad de la escuela secundaria, actuando como “bisagra” entre el planeamiento educativo y su efectiva
implementacién en las escuelas, en dialogo y negociacién permanentes con las jefaturas, con los directivos
de las instituciones escolares del nivel y con otros actores de las comunidades educativas. Asimismo, tuvo un
papel fundamental en la lectura y la gestién de las problematicas concretas, cotidianas, y en su transmision a
los niveles superiores de decisién en busca de consolidar las politicas.
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