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Resumen

Estudiar la etapa de iniciacién profesional de los profesores y las profesoras que comienzan su actuacion labo-
ral en el nivel secundario, requiere considerar analiticamente las trayectorias formativas de los y las docentes
noveles asi como también las experiencias profesionales de sus primeros afios situadas contextualmente pues
ambas instancias forman parte del proceso de desarrollo profesional que comprende tanto la formacién inicial
como la formacion continua.

En consecuencia, nos preguntamos ;Cuéles son -en los diferentes contextos institucionales de cambio y
reformas- los modos en que los profesores y las profesoras principiantes construyen sus configuraciones profe-
sionales en las aulas de la nueva secundaria ? ;Como interpelan las nuevas politicas educativas las condiciones
de funcionamiento del nivel, y el desarrollo profesional de profesores y profesoras?

En linea con estos interrogantes y a los fines de este trabajo, nos proponemos describir y analizar los modos
en que transcurre el trabajo de los profesores y las profesoras noveles en las escuelas secundarias, dentro
de un marco legal que contempla nuevas dimensiones ético-politicas indagando y analizando los siguientes
aspectos:

Las formaciones docentes iniciales

En referencia a las formaciones iniciales y a una clasificacion distintiva de nuestro pais que da cuenta de su
complejidad, en la jurisdiccion de la provincia de Buenos Aires pueden desempeiiarse como profesores en el
nivel secundario los graduados del Nivel Superior de Institutos de Formacién Docente y Universidades, de
gestion publica y privada.

Las instituciones mencionadas brindan diversos trayectos formativos para el ejercicio docente en el nivel
secundario: licenciaturas, profesorados de nivel superior universitario y no universitario, ciclos de comple-
mentacion profesional, tecnicaturas y traductorados.

Algunos de estos trayectos no son formativos para la enseflanza, por ejemplo: las licenciaturas y los traduc-
torados. No obstante, permiten a sus graduados y graduadas desempefiarse como profesores y profesoras en
nivel secundario. Los egresados y egresadas de las escuelas Técnicas y Agrarias, comprendidas en la modal-
idad de Educacién Técnico Profesional del nivel secundario, también pueden desempefiarse como profesores
y profesoras en el citado nivel.

Los saberes profesionales necesarios para la ensefianza

Entre los saberes profesionales necesarios para ensefar se definen los siguientes:
K la transmision

X el saber didactico, tecnoldgico y comunicacional

X el saber disciplinar

X el saber curricular

X el saber situado

X el saber de la experiencia

Las inserciones profesionales complejas

Se define como insercién profesional al periodo que se inicia cuando el profesor o la profesora emprende su
primera relacién laboral en la docencia. Esta primera fase de la vida profesional se extiende desde el inicio del
servicio hasta los 3 afos (Day, 2012).

En la Provincia de Buenos Aires, los profesores y las profesoras principiantes que comienzan a trabajar en
el nivel secundario publico realizan inserciones complejas en las instituciones educativas que se caracterizan



por las siguientes dimensiones:
X Simultaneidad

X Movilidad

X Aleatoriedad

X Novedad

X Imprevisibilidad

El desarrollo profesional docente

Los diversos periodos por los que transcurre el proceso formativo del profesorado (trayectorias escolares,
formacién inicial docente, insercién y socializacién profesional, y formacion permanente) se entraman con-
formando un recorrido particular que cada profesor y profesora vive como experiencia particular y que se
denomina desarrollo profesional docente (DPD) (Vaillant y Marcelo Garcia, 2015), formacion en recursos hu-
manos, aprendizaje a lo largo de toda la vida, reciclaje o capacitacion. (Terigi, 2008)

Las politicas educativas publicas

En nuestro pais, en el afio 2006 se promulgd la Ley de Educacion Nacional (LEN) 26.206. En sus articulos se
torno visible la preocupacién por mejorar la calidad de la educacion, en sintonia con la instalacion de este
tema en la agenda educativa mundial en afios anteriores, al especificarse claramente, la voluntad politica de
ofrecer una educacién de calidad con igualdad de posibilidades, socialmente equitativa, gratuita e inclusiva
para todos los habitantes del pais. Estos términos, si bien correspondian al sistema educativo en general
impactaron principalmente en el nivel medio o secundario, y por consiguiente en uno de los actores y una de
las actrices clave en el sistema educativo: los profesores y las profesoras.

En concordancia con lo expuesto el ingreso del profesorado a la docencia comenz6 a definirse en los primeros
afos de este siglo como problematica de gran interés en las politicas educativas internacionales y luego en
las latinoamericanas, otorgandole centralidad a los procesos de induccién y acompafiamiento alternativo —
mentorias, tutorias, asesorias- para los profesores y profesoras noveles como continuacién de la formacioén
docente inicial.

De acuerdo con lo manifestado, en la misma LEN 26.206 (2006) apareci6 explicitada la importancia concedida
a la formacién de docentes en el Titulo IV Los/as Docentes y Su Formacion Capitulo II La formacién docente
art. 73 inciso d:

“Ofrecer diversidad de propuestas y dispositivos de formacion posterior a la formacion inicial que fortalezcan
el desarrollo profesional de los/as docentes en todos los niveles y modalidades de ensefianza” (p. 16) y su
relevancia en la agenda de las politicas educativas nacionales.

Una de las acciones tomadas en la misma linea de atencién al profesorado principiante, se basé en la LEN
26.206 (2006) que establecid, en el art. 76 del mismo capitulo recién citado, la creacion el Instituto Nacional de
Formacién Docente (INFD) en el ambito del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia.

ELINFD estableci6 y desarroll6 lineamientos politicos y encuentros de difusion a través del Programa Nacional
de Formacion Permanente Nuestra Escuela (CFE 201/13) que se constituyé como una iniciativa federal que
propuso la formacién gratuita, universal y en ejercicio, de todos los profesores y profesoras del pais.

Otra iniciativa tomada desde las politicas publicas consistid, muy recientemente, en revisar y producir nuevas
versiones de los Planes de Estudio de algunos Profesorados para el Nivel Secundario, hecho que no ocurria
desde el afio 2003. Tres de ellos (Matematica, Lengua y Literatura e inglés) entraron en vigencia a partir de
2018.
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